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SUNUS

Dokuz Eyliil Universitesi Genel Sekreterligi, 2547 Sayil Yiksekogretim Kanununun
51. maddesine ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda 124 Sayilh Kanun Hikminde Kararname ile kurulmus bir teskilat olup
gorev ve yetki alani gergevesinde hizmet vermektedir.

Dokuz Eylil Universitesinin vizyonu, misyonu ve stratejik plani dogrultusunda
Rektorlugumuz tarafindan belirlenen amag ve hedeflerin hayata gegiriimesi surecinde;
universitemizin tum akademik ve idari birimlerinin dizenli, uyumlu ve verimli bir gekilde
calismasinin saglanmasi Genel Sekreterlik olarak oncelikli sorumlulugumuzdur. Bu
kapsamda, kurum ici ve kurum digi bilgi ve belge akisinin hizli, dogru ve saglikl bir bicimde
yuritilmesi ile Universite Senatosu ve Yénetim Kurulu tarafindan alinan kararlarin ilgili
birimlere zamaninda iletiimesi ve etkin sekilde uygulanmasi temel gorev alanlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Genel Sekreterlik Birimi, yuarurlikteki ylUksekdgretim mevzuati cergevesinde
kendisine verilen gorev ve vyetkiler dogrultusunda Universite idari tegkilatinin
koordinasyonunu saglamakta; idari hizmetlerin batincul, planli ve surdurulebilir bir
anlayigla yurutilmesine katki sunmaktadir. Bu suregte Universitemize tahsis edilen mali ve
fiziki kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik kullanilmasi esas alinmig; mali ve idari
islemlerde i¢ kontrol sistemi etkin bir sekilde uygulanarak sureglerin yasalligi ve guvenilirligi
temin edilmigtir.

Gunumuz kosullarinda stratejik iletisim yaklasiminin 6nemi giderek artmakta olup,
bu dogrultuda paydaslarimizla agik, seffaf ve surekli iletisim halinde olunmasi hizmet
kalitesinin artiriilmasinda énemli bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Genel Sekreterlik
olarak; kurumsal kultaru ve kimligi olusmus, kalite standartlarini esas alan, kamu yararini
ve hesap verebilirligi dnceleyen, surekli gelisimi ilke edinmis nitelikli ve islevsel bir idari
yapi olma hedefiyle galismalarimizi sirdurmekteyiz.

Genel Sekreterligimizin temel politikasi; gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olan,
kendini surekli yenileyen ve gelistiren, kalite odakli ve “sifir hata” anlayisini benimsemis
insan kaynagi ile Universitemizin idari kapasitesine deger katan hizmetler sunmaktir. Bu
cercevede yurutulen tum faaliyetler; sorumluluk, dogruluk, tarafsizlik, agiklik ve tutarlilik
ilkeleri esas alinarak gercgeklestiriimektedir.

Bu vesileyle, ¢galismalarimizda bizlere her zaman destek olan Sayin Rektérimuze,
universitemizin gelisimine katki sunan tim akademik ve idari personelimize tesekkur eder;
Dokuz Eylul Universitesinin kurumsal hedeflerine kararlilikla ilerlemesine katki sunmaya
devam edecegimizi belirtmek isterim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Dindar YENER
Genel Sekreter V.
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1. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerini desteklemek
amaciyla; idari sireclerin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde yiritiimesini saglamak,
kaynaklarin surdurulebilir kullanimini tesvik etmek ve dijital déntisum projeleriyle kurumsal
kapasiteyi artirmak.

Vizyonumuz

Ulusal ve uluslararasi dizeyde, yenilikgi ve surdurulebilir idari uygulamalariyla 6rnek tegkil
eden; Universitenin stratejik hedeflerine ulasmasinda éncli rol oynayan, paydas
memnuniyetini en Ust duzeyde tutan bir idari yapi olusturmak.

B. Yetki Godrev ve Sorumluluklar

1. idari Birimlerin Koordinasyonu: Universite idari tegkilatinda bulunan birimlerin
verimli, dizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini saglamak.

2. Kurul Raportoérliigi: Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulunda oya
katilmaksizin raportorlik yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi,
korunmasi ve saklanmasini saglamak.

3. Kararlarin iletilmesi: Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kurulunun
kararlarini Universiteye bagli birimlere iletmek.

4. Personel Onerileri: Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda
Rektore oneride bulunmak.

5. Basin ve Halkla iliskiler: Basin ve halkla iliskiler hizmetlerinin yiritiimesini

saglamak.

Yazigmalarin Yurutlilmesi: Rektorligun yazigsmalarini ylratmek.

Protokol ve Toren Duzenlemeleri: Rektorlugun protokol, ziyaret ve toren iglerini

diizenlemek.

8. Diger Gorevler: Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yerine getirmek.

= G

C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Genel Sekreterlik 7 galisma odasinda ve toplam 242 m? alanda faaliyetlerini
surdirmektedir.




Tablo 1: Kapali Alanlarin Fiziki Alan Biiyuklugi, Sayisi ve Kullanim Amacina Ait Bilgiler

20
Yerleske

8536,849

Tablo 2: Fiziki Alanlarin Sayisina ve Kapasitesine Ait Veriler

1 0-50 kisilik amfiler bu alana yazilmahdir.




2. Tesgkilat Semasi

GENEL SEKRETER
- | Genel Sekreter Yardimais: } . ! | Genel Sekreter Yardimcisi | | Hukuk Misavirligi

| Personel Daire Baskanhg | | Merkez Birimler | . N -

| Saghk Kiltir ve Spor Daire Bagkanhg |
| Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi | | e BT el | [ idari Mali isler Daire Bagkanlig |

1} |
| Bilgi Islem Daire Baskanligi | Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire
| GYP Kurum Koordinasyon Birimi ] Baskanhg

| ﬁér&nci i;leri Daire Bagkanhg | I Yam lsleri Daire Baskanlig |

] Genel Evrak Sube Miidiirliigii |

| Genel Sekreterlik Birimi |

| Bilgi Edinme Birimi }

| Basin ve Halkla liskiler Birimi |

| Koruma ve Giivenlik Birimi i

» Teknoloji ve Biligim Altyapisi

Dokuz Eylil Universitesi Genel Sekreterligi, bilgi ve teknolojik kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanarak idari sureglerde verimliligi arttirmayi hedeflemektedir. Bilgi ve teknolojik
kaynaklar, modern yonetim anlayisini destekleyen kritik unsurlardir ve Universitenin
hedeflerine ulasmasinda stratejik bir rol oynar. Bu kapsamda;
1- Universite genelinde kullanilan yazilim sistemlerinin verimli kullanimini
saglayarak idari isleyisi desteklemektedir.
2- Universitedeki dijital déniistim projeleri kapsaminda teknolojik alt yapi, elektronik
belge yonetim sistemi (EBYS), elektronik arsiv sistemi (E arsiv) kullaniimaktadir.
3- Veri guvenligi kapsaminda, verilerin guvenli bir gekilde saklanmasi ve
yonetilmesi igin glvenlik protokolleri ve duzenlemeleri uygulanmaktadir. Bu
durum, kurumsal bilgiye kesintisiz ve guvenli erisimi mumkun kilmaktadir.
4- Bilnyemizde; CIMER, Acik Kapi, PTT KEP, Ulusal Elektronik Tebligat (UETS)
ve Olumlu Olumsuz Geri Bildirim Sistemleri (OGEB) kullaniimaktadir.

Tablo 3: Yazilim ve Bilgisayarlar

Cinsi Egitim Amach  Arastirma Saghk idari Toplam
Amacl Amacl Amacl
Yazilim Sayisi 9 9
Masaudstu Bilgisayar 21 21
Dizustu Bilgisayar 2 2




Tablo 4: Kullanilan Yazilim ve Programlar

Teknik
Kullanilan Yazilim /Program Kullanici Birimler Bilgileri
ve
Ozellikle
ri
Oracle Genel Sekreterlik Birimi, Bilgi

Edinme/CIMER Birimi, Genel
Evrak Sube Mudurlugu
BELGENET Genel Sekreterlik Birimi, Bilgi
Edinme/CIMER Birimi, Genel
Evrak Sube Madurlagu
PDKS Genel Sekreterlik Birimi, Bilgi
Edinme/CIMER Birimi, Genel
Evrak Sube Mudurlugu
ENIBRA Genel Sekreterlik Birimi, Bilgi
Edinme/CIMER Birimi, Genel
Evrak Sube Madurlagu
Ulusal Elektronik Tebligat SistemiGenel Evrak Sube Mudurligu
Mesaj Merkezi (UETS)
Kayith Elektronik Posta (KEP) Genel Evrak Sube Mudurlagu

DEU Akademik Basvuru SistemiGenel Evrak Sube Mudirligi

(DEAPS)
CIMER Sistemi Bilgi Edinme/CIMER
Acik Kapi Sistemi Bilgi Edinme/CIMER

3. insan Kaynaklari

Kullanim Alanlan

Ozliik isleri

Resmi Yazismalar

Personel Devamlilik
Takibi

Siirekli isci Maas Takibi

Dava, icra, idari islem ve
resmi bildirimleri
Kurumlar arasi
yazismalar, kamu
kurumlari ile 6zel sektor
resmi bildirimleri.
Akademik Personel
Kadro Bagvuru Sistemi
Talep ve Sikayet

Talep ve Sikayet

Dokuz Eylil Universitesi Genel Sekreterliginin insan kaynaklari, Universitenin idari
sureclerinin etkinligi ve verimliligini saglayan en énemli unsurlardan biridir. Universitenin
stratejik hedeflerine ulagsmasi, yetkin, motive ve surekli gelisim godsteren bir insan

kaynagina sahip olunmasina baglidir.

Genel Sekterlik Birimine bagli olarak; 1 Genel Sekreter, 2 Genel Sekreter Yardimcisi, 1
Sube Mudurd, 1 Sef, 7 Memur, 6 Sozlesmeli Personel, 3 Surekli Isgi olmak Uzere toplam 21

kisi aktif gorev yapmaktadir.

Tablo 5: Toplam Personel Sayisi

Engelli

Personel Sinifi Kadin Erkek
Kadin

Engelli

Erkek Toplam




Akademik

idari Personel

Profesor 1 1
Ogretim Docent
Uyesi Dr. Ogr.
Uyesi
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gérevlisi
Genel idari Hizmetler 13 2 15
Sinifi
Yardimci Hizmetler 1 1 2
Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri
Sinifi

4/D Isci 2 1 3

Akademik
Personel

idari Personel

Tablo 6: Toplam Personelin Hizmet Stiresine Gore Dagilimi

26 —
Personel Sinifi 0-5 6-10 11-  16- 30 +

21- 30 Toplam
Yil Yil 15Y1l 20 Yil 25yl Yl Yil
Profesor 1 1

Ogretim  Docent
Uyesi  Dr. Ogr.
Uyesi
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gérevlisi
Genel idari 5 3 1 2 4 15
Hizmetler Sinifi
Yardimci Hizmetler 2
Sinifi
Teknik Hizmetler
Sinifi
Saglik Hizmetleri
Sinifi

4/D isci 2 1 3

Personel




Tablo 7: Personelin Yagsa Gore Dagilimi

25 46- 56
Personel Sinifi ve 2??0' 3;% :i% 41- 50 5515' ve
Alti 45 Ustl
Profesor 1
=<5 Ogretim Docent
S UOyesi Dr Ogr.
85 Uyesi
< & Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi
Genel idari 3 4 1 2 2 3
_ Hizmetler Sinifi
©  Yardimci Hizmetler 1 1
8 Sinifi
> Teknik Hizmetler
‘= Sinifi
3 Saglik Hizmetleri
Sinifi
4/D isci 1 1 1

Tablo 8: idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

v . : On : Yiksek Doktora
Egitim Durumu [lkogretim  Lise Lisans Lisans Lisans

Genel idari 2 11 3
Hizmetler Sinifi
Yardimci 2
Hizmetler Sinifi
Teknik
Hizmetler Sinifi

Saglik
Hizmetleri Sinifi

4/D isci 2 1

idari Personel

Toplam

1

15

Toplam
16

2



Tablo 10: Koruma ve Guvenlik Birimi

Merkez
Yerleskesi

Buca Egitim
Yerleskesi

Buca Erkek
Ogrenci Yurdu

Deniz Bilimleri ve
Teknoloji
Enstitlisu

Balcova Devlet
Konservatuvari
Yerlegkesi

Urla Glverte
Bolumu

Dokuzgesmeler
Yerleskesi
Rektorlik Merkez
Yerleskesi

Sabanci Kultur
Merkezi

Fevziye Hepkon
Spor Bilimleri ve
Sporcu Sagligi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Necat Hepkon
Bilimleri Fakultesi

Torbali Meslek
Yuksekokulu

15 Temmuz
Saglik ve Sanat
Yerleskesi

4,500.000
metre kare

110.372
metre kare

17.176 metre
kare

8.840 metre
kare

102.669
metre kare

27.666 metre
kare

76.148 metre
kare
14.321 metre
kare

1.667 metre
kare

8.966 metre
kare

4.858 metre
kare

383.512
metre kare

233.262
metre kare

315.874
metre kare

42.312
metre kare

24.132
metre kare

6.400 metre
kare

36.163
metre kare

4.685 metre
kare

51.328
metre kare
15.592
metre kare

5.738 metre
kare

7.617 metre
kare

3.189 metre
kare

10.145
metre kare

262.542
metre kare

10 Adet

4 Adet

1 Adet

2 Adet

1 Adet

1 Adet

4 Adet

5 Adet

2 Adet

1 Adet

1 Adet

2 Adet

23 Adet

61
Personel

24
Personel

7
Personel

8
Personel

8
Personel

5
Personel

24
Personel
23
Personel

7
Personel

8
Personel

6
Personel

4
Personel

79
Personel

150 Personel

50 Personel

25 Personel

12 Personel

35 Personel

12 Personel

40 Personel

30 Personel

20 Personel

12 Personel

12 Personel

30 Personel

150 Personel



ilahiyat Fakiiltesi
Yerleskesi

§eferihisar Erkek
Ogrenci Konukevi

Efes Meslek
Y uksekokulu

Bergama Meslek
Y uksekokulu

Alsancak
DILMER
Yerleskesi

Kiraz Veteriner
Fakultesi

§eferihisar
Ogrenci Egitim ve
Dinlenme Tesisi

33.059 metre
kare

7.455 metre
kare

171.928
metre kare

13.376 metre
kare

2.905 metre

kare

31.538 metre
kare

4. Sunulan Hizmetler

16.564
metre kare

500 metre
kare

5.368 metre
kare

4.509 metre
kare

822 metre
kare

4.982 metre

kare

4.108 metre
kare

3 Adet

1 Adet

1 Adet

2 Adet

1 Adet

1 Adet

2 Adet

11
Personel

4
Personel

7
Personel

7
Personel

7
Personel

6

Personel

5
Personel

20 Personel

12 Personel

12 Personel

12 Personel

15 Personel

12 Personel

12 Personel

1. Universite Yonetim Kurulu ve Senatosu ile Disiplin Kurulunun giindemlerinin
olusturulmasi ve bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasinin saglanmasi,

2. Universite Senatosu

tarafindan

duyurularinin yapilmasi,
3. Rektorlik yazigmalarinin yapiimasi,

»

katihm saglanmasi,

© 0o NGO

alinan

cesitli

kararlarin

kamuoyu

Universitemiz binyesinde kurulan idari komisyon ve kurul toplantilarina

Bilgi Edinme, CIMER, OGEB hizmetlerinin yiiriitilmesinin saglanmasi,
Universitemiz genel evrak sube mudurliigi faaliyetlerinin ylritilmesi,
Protokol ve Toren is ve islemlerinin koordine edilmesi,
Koruma ve Gulvenlik hizmetlerinin yurttilmesinin saglanmasi,
Basin ve Halkla iligkiler hizmetlerinin yuritilmesi,



2. AMACLAR VE HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

Dokuz Eylul Universitesi Genel Sekreterligi, Universitenin idari isleyisinin
etkin ve verimli bir gekilde yuratulmesini saglamak amaciyla belirli politikalar ve
onceliklere dayal olarak faaliyetlerini surdirmektedir. Bu politikalar ve oncelikler,
kurumsal misyon ve vizyonun gerceklestirimesine yonelik stratejik bir gerceve
sunar.

TEMEL POLITIKALAR:

1. Etkili Yonetim Politikasi: Universitenin idari stireclerinde etkin, verimli ve
sonug odakli bir yonetim anlayigi benimsemek.

2. Hizmet Kalitesi Politikasi: Tum paydaslara hizli, guvenilir ve yuksek
standartlarda hizmet sunmayi hedeflemek.

3. Seffaflk ve Hesap Verebilirlik Politikasi: Karar alma ve uygulama
sureclerinde seffaflik saglamak ve paydaslara hesap verebilir bir yonetim
yaklagimi benimsemek.

4. Surdurebilirlik Politikasi: Dogal ve Finansal kaynaklarin verimli
kullaniimasini saglayarak cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirligi
desteklemek.

5. Dijitallesme ve Yenilik Politikasi: Universite biinyesindeki idari surecleri
dijitallestirmek ve yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonunu saglamak.

6. Egitim ve Gelisim Politikasi: idari personelin bilgi ve yetkinliklerini artirmak
icin surekli egitim ve mesleki gelisim firsatlari sunmak.

7. Uyum ve Mevzuat Politikasi: Tum faaliyetlerin yasal dizenlemelere ve
universite stratejik planina uygun olarak gergeklestiriimesini saglamak.

8. Katiimcilik ve Paydas iligkileri Politikasi: Tim paydaslarin gériis ve
Onerilerine agik, katilimci bir yonetim anlayisi olugturmak.

ONCELIKLER

1. Dijital Donusum: Elektronik belge yonetim sistemlerini geligtirmek. Tum
idari sureclerin dijital platformlara tagsinmasini saglamak. Veri tabanli karar
destek sistemlerini uygulamak.

2. insan Kaynaginin Giiglendirilmesi: idari personelin motivasyonunu
artiracak tegvik mekanizmalari olugsturmak. Hizmet igi egitim programlarini
diizenli hale getirmek. ihtiyaclar dogrultusunda personel sayisini artirmak.

3. Paydas Memnuniyeti: Ogrenci ve akademik personel memnuniyetini
artirmak igin suregleri iyilestirmek. Geri bildirim mekanizmalarini etkin
kullanmak.

4. Kurumsal iletisim ve Koordinasyon: Universitenin tiim birimleri arasinda
iletisim ve is birligini guclendirmek. Birimler arasi koordinasyonu artiracak
yonetim araglari gelistirmek.

5. Kaynak Yonetimi: Finansal Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini
saglamak. Universiteye ek kaynak yaratacak projeler gelistirmek. Fiziksel
altyapinin iyilestiriimesini 6nceliklendirmek.




6.

Surdurilebilirlik ve Cevre Duyarliigi: Enerji ve kaynak tuketiminde
surdurulebilir  yaklasimlar benimsemek. Cevreye duyarli yonetim
uygulamalarini tegvik etmek.

Kurumsal Performans ve Kalite Yonetimi: Performans 6lcim
mekanizmalarini gelistirmek ve iyilestirme firsatlarini belirlemek. 1SO
standartlarina uygun kalite ydnetim sistemlerini uygulamak.

B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler
Dokuz Eylul Universitesi Genel Sekreterligi, Universitenin akademik ve idari

sureglerini destekleyerek, Universitenin genel misyon ve vizyonuna ulasiimasinda kritik
role sahiptir. Bu dogrultuda belirlenen amag ve hedefler sunlardir:

AMACLAR:

Etkin ve Verimli Yonetim: Universite icindeki idari isleyisin uyumlu, etkin ve
verimli bir sekilde yurutilmesini saglamak.

Seffaf ve Hesap Verebilirlik: idari siireclerde seffaflik ve hesap verebilirligi
artirarak kurumsal guveni gu¢lendirmek.

Paydas Memnuniyeti: Universite biinyesindeki 6grenci, akademik ve idari
personel ile dis paydaslarin memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikarmak.
Kurumsal Surdurebilirlik: Kaynaklarin verimli kullaniimasi ve surdurulebilir
uygulamalarla Gniversitenin uzun vadeli hedeflerine katkida bulunmak.
Yasal Uyum: idari islerin yiirirliikteki mevzuat ve diizenlemelere tam uyum
icinde gergeklestiriimesini saglamak.

Teknolojik Doénligiim: Universitenin dijitallesme ve teknolojik altyapi
gelistirme hedeflerine destek olmak.

HEDEFLER:

idari Siireglerin Modernizasyonu: Tum idari sireglerin dijitallesmesini
tamamlamak ve manuel islemleri minimuma indirmek.

Hizmet Kalitesinin Arttirllmasi: Universitenin hizmet kalitesini artirmak igin
calisanlarin surekli egitim almasini saglamak ve hizmet sulreglerini
lyilestirmek.

Kurumsal Kapasitenin Gugclendirilmesi: Universitenin insan, bilgi ve
teknolojik kaynaklarini daha etkin kullanarak, kurumsal kapasiteyi
geligtirmek.

Stratejik Hedeflere Uyum: Universitenin stratejik planlarina uygun olarak
idari birimlerin faaliyetlerini desteklemek ve uyumlu ¢alismasini saglamak.
Egitim ve Gelisim Programlari: idari personelin mesleki gelisimini
desteklemek amaciyla dizenli ve kapsamli egitim programlari dizenlemek.
Cevreye Duyarli Yaklagim: Universite icinde cevreye duyarli idari surecleri
tesvik ederek surduarulebilir bir ydnetim anlayisi gelistirmek.




7.

iletisim ve Koordinasyonun arttirimasi: Universite icindeki tim idari ve
akademik birimler arasinda daha guglu bir iletisim ve koordinasyon ortami
olusturmak.
Hizli ve Dogru Karar Alma: Karar alma sureclerini hizlandirmak ve dogru
bilgiye dayali ¢d6zUmler Uretmek igin veri analitigi ve karar destek sistemlerini
kullanmak.

4.BIiRIM KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRMESI

A . Ustiinlukler

1.

=

Kéklii bir Universiteye Baglilik:

Dokuz Eyliil Universitesinin giiclii akademik ve idari gegmisi, kurumsal kimlik
ve itibari artirmaktadir.

Deneyimli ve Egitimli Personel:

Genel Sekreterlikte goérev alan personelin tecribesi ve uzmanligi, is
sureglerinde verimliligi arttirir.

Gelismis Teknolojik Alt Yapi:

Dijital donusum projeleri ve guglu bir bilgi islem alt yapisi, sureclerin daha
hizli ve etkili yonetilmesine olanak tanir.

Diizenli iletisim ve Koordinasyon:
Universite icinde idari birimler arasi etkili iletisim ve koordinasyon

mekanizmalari bulunmaktadir.

Yasal ve idari Uyum:
Universite iginde idari sureglerin yasal mevzuatlara uygun bir sekilde

yurutulmesi, kurumsal guvenirliligi artirir.

Ulusal ve Uluslararasi Baglantilar:
Universitenin ulusal ve uluslararasi duzeyde bilinirliligi, Genel Sekreterligin

hizmet sureglerinde de avantaj saglar.

Stratejik Yonetim ve Planlama:
Universite genelinde uygulanan stratejik planlama ve hedef odakl yaklagim

idari sureclerin de etkinligini destekler.

. Zayifliklar

Personel Yetersizligi:
Idari personel sayisinin artan is yukine oranla yetersiz kalmasi, sureglerde

gecikmelere yol acabilir.

Kaynak Yetersizligi:
Finansal kaynaklarin sinirli olmasi, altyapi yatirimlari ve teknolojik yeniliklerin

uygulanmasinda sorun yaratabilir.

Dijitallesme Eksiklikleri:
Bazi sureclerde dijitallesmenin tam anlamiyla hayata gegiriimemis olmasi, ig

yukunu artirabilir.




4. Egitim ve Geligim Firsatlarinin Sinirlilig::
Idari personelin slrekli gelisimini destekleyecek egitim ve kariyer gelisim
programlarinin yetersizligi gozlemlenebilir.

5. Hizli ve Dinamik Karar Alma:
Idari sUreg iyilestirmeleriyle karar alma suregleri hizlandiriimalidir.

C. Degerlendirme

Dokuz Eylul Universitesi Genel Sekreterligi belirlenen misyon ve vizyon
dogrultusunda faaliyetlerini etkin, duzenli ve surdurulebilir bir gekilde
ylritmektedir. Ayrica Universitemizin amag ve hedefleri dogrultusunda kalite
politikasiyla uyumlu bir yapiya sahiptir.

Birim faaliyetlerinin yuratilmesinde yururlukteki yasal mevzuat ve ilgili
duzenlemelere riayet edilmekte olup surekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda
sunulan hizmetlerin belirgin, olgulebilir, ulasilabilir ve glvenli olmasina yonelik
gerekli tedbirler alinmaktadir.

Dokuz Eylil Universitesi Genel Sekreterligi giiclii yonlerini koruyarak, tespit
edilen zayif yonlerin giderilmesine yonelik ¢calismalar ile kurumsal becerisini Ust
seviyelere gikarabilecek kapasitededir.

Sonug¢ olarak; gugli bir akademik ve idari altyapiya sahip olan Genel
Sekreterlik, Universitemizin misyon ve vizyonuna katkida bulunmay hedefleyen
idari stirecleri Universite ydnetiminin de destegiyle etkin bir sekilde yiriitmeye
devam edecektir.

5.0NERI VE TEDBIRLER

EKLER::
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Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Faaliyetlere Ait Liste?
Faaliyetlere Ait Fotograflar

Kontrol Guvence Beyani

Ek — 1 Tesis, Makine ve Cihazlar

Hesap Kodu Ekod (1) Ekod (I1) Adi Olgu Birimi  Miktari
253 Buzdolabi Adet 8
253 Kapi Dedektoru Adet 4

2 Tablo 16’da belirtilen faaliyetlere ait bilgilere yer verilmelidir.




Ek — 2 Tasitlar
Hesap Kodu
254
254

Ekod (1)

Ek — 3 Demirbasglar

Hesap Ekod (1)
Kodu

255

255

255

255

255

255

255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255

255
255
255
255

255

255

Ekod (1) Adi
Otomobil
Pikap

Ekod (I1) Adi

Klima
Dedektor
El Telsizi Seti
X-Ray Cihazi
Elektrikli Isitici
Evrak imha
Makinasi
Calisma Masasi
Calisma Koltugu
Etajerler
Sabit Telefon
Dosya Dolabi
Misafir Koltugu
Sehpa
Kitaplik
Sandalye
Televizyon
Kanepe
Portmanto Dilsiz
Usak
Resmi Muhur
Toplanti Masasi
Yazi Tahtasi
Posta Ucret
Odeme Makinasi
Agirlik Olgcme
Cihazi (Elektronik
Terazi)
Hesap Makinesi

Olcu Birimi
Adet
Adet

Olgu Birimi

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

Adet

Miktari
2
1

Miktari

41
37
74
1
51
2

20
21
18
14
30
10
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wWo o g

N



Ek- 6 i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyetkilisi olarak, birimimde yuratilen faaliyetlerin gérev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yurGtiimesini, faaliyet ve
sureclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve igletilmesini ve tiUm
bu faaliyetlerin surekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirimesini saglamaktan,
verdigim harcama talimatlarinin bltge ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasindan ve Ust yoneticiye ve
yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesine, her turli usulsuzlik ve
yolsuzlugun onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak uretilmesine iligkin yeterli ve makul guvence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin
birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yudritilen faaliyet ve surecgleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit
edilmig, degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmigtir.

Bu guvence, benden Onceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgilerin yani sira
harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile ig
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Prof. Dr. Dundar YENER
Genel Sekreter V.




