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UST YONETICIi SUNUSU

Dokuz Eyliil Universitesi Genel Sekreterligi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunun 51. maddesine
ve Yiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda 124 Sayili
Kanun Hikminde Kararname ile kurulmus bir tegkilat olup gdrev ve yetki alani gergcevesinde hizmet
vermektedir.

Universite idari teskilatinin basi olarak Rektorlik Makamina kargi sorumlu olan Genel
Sekreterligimiz Universite idari teskilatinda yer alan birimlerin verimli, dizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglayarak ilgili kanun ve yonetmelik hukdmleri dogrultusunda goérevini yerine getirmektedir.

Oncelikle Genel Sekreterlik olarak temel hedefimiz; Universitemizin vizyonuna uygun sekilde
kurumsal igleyisi desteklemek, hizmet sireglerini en etkin ve verimli hale getirmek ve tim paydaslarimiza
kaliteli bir hizmet sunmaktir. Bu dogrultuda yurittigimuiz ¢alismalarimizda; Egitim, arastirma ve topluma
hizmet alanlarindaki katkilarimiz, kaynaklarin etkin kullanimi ve kurumsal sardirilebilirligin saglanmasi,
teknolojik alt yapinin glglendiriimesi ve dijital ddnisum projeleri, yasal ve idari sUreglerin dizenli sekilde
yurutilmesi 6ncelikli odak noktalarimiz olmustur.

Bu yil icerisinde Universitemizin stratejik hedeflerini desteklemek amaciyla énemli projeler hayata
gegcirilmigtir. Kurumsal hizmet kalitesinin arttirlmasi adina tamamladidimiz yeni yazilim otomasyon
projeleri, Universitemizin mali disiplini glclendirmek igin hayata gegirilen kaynak yonetim uygulamalari,
akademik birimlere verdigimiz destekle yasal uyumluluk ve sireg iyilestirmeleri, idari calisanlarimizin daha
verimli ¢alisabilmesi adina duzenledigimiz editim programlari buyuk 6énem tasimaktadir. Bu faaliyetler
Universitemizin genel hedeflerine olan katkimizi daha da gértunar kilmistir.

2024 vyii faaliyet raporumuzun, universitemizin gelecekteki basarilarina 1sik tutacagina
inaniyorum. Hep birlikte daha giicli bir Dokuz Eylul Universitesi igin ¢calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Engin BASMACI
Genel Sekreter

1. GENEL BILGILER
A - Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Egitim-dgretim, arastirma-gelistrme ve topluma hizmet faaliyetlerini desteklemek amaciyla; Idari
suregclerin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde yurutilmesini saglamak, kaynaklarin surdurdlebilir kullanimini
tesvik etmek ve dijital donlisim projeleriyle kurumsal kapasiteyi artirmak.

Vizyonumuz

Ulusal ve uluslararasi dizeyde, yenilikgi ve surdurllebilir idari uygulamalariyla ornek tegkil eden;
Universitenin stratejik hedeflerine ulasmasinda dncii rol oynayan, paydas memnuniyetini en st diizeyde
tutan bir idari yap! olusturmak.
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B - Yetki Gorev ve Sorumluluklar

1. idari Birimlerin Koordinasyonu:

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak.

2. Kurul Raportérliigii: Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulunda oya
katilmaksizin raportérliuk yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi,
korunmasi ve saklanmasini saglamak.

3. Kararlann iletilmesi: Universite Senatosu ve Universite Yo6netim Kurulunun
kararlarini Universiteye bagh birimlere iletmek.

4. Personel Onerileri: Universite idari tegkilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda
Rektore dneride bulunmak.

5. Basin ve Halkla iligkiler: Basin ve halkla iliskiler hizmetlerinin yiritilmesini
saglamak.

6. Yazigmalarin Yirutulmesi: Rektorlugun yazigsmalarini yirdtmek.

7. Protokol ve Toren Dizenlemeleri: Rektorlugun protokol, ziyaret ve toren islerini
dizenlemek.

8. Diger Gorevler: Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yerine getirmek.

C - idareye iligkin Bilgiler
> Fiziksel Yapi

Genel Sekreterlik 7 galisma odasi ve toplam 242 m? alanda faaliyetlerini strdtirmektedir.

2024 Yihh Donanim Envanteri

Demirbag Adi Sayi Toplam Kayit Tutari (TL)

Masaustu bilgisayar 21

Tasinabilir bilgisayar

1
Barcdoycs [
.
Tevzyorar
Taayoiar

4

Kagit Imha Makinesi

Yoz [JEE
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CALISMA ALANLARININ FiZiKi ALAN BUYUKLUGU, SAYI VE KAPASITE BILGILERI

Sayisi % Kapasitesi
Kullanim Alani Alani (m?) (Kisi)

Calisma Odasi (Akademik Personel)

Calisma Odasi (idari Personel) 7 242 (m?)

Koruma ve guvenlik Birimi 20 Yerleske 8536,849(m?)
Diger Alanlar

TORLAL e

> Orgiit Yapisi

‘ REKTOR

‘ GENEL SEKRETER I

—| Genel Sekreter Yardimcisi } ‘ } Genel Sekreter Yardimcisi ’7 | Hukuk Miisavirligi

Merkez Birimler ‘

| Personel Daire Bagkanlig
| ¥ € | ‘ { ‘ Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigi ’—

—| Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig ‘ ‘ Déner Sermaye isletmesi Md.liigii ‘ | idari Mali isler Daire Baskanhg: ‘

4‘ Bilgi islem Daire Baskanligi | ‘ GYP Kurum Koordinasyon Birimi ‘ Kutiiphane ve Dokiimantasycn Daire
Baskanhg

7‘ Ogrenci isleri Daire Bagkanhg | | Yapi igleri Daire BagkanliZi

| Genel Evrak Sube Mudiirligii |—

| Genel Sekreterlik Birimi ‘7

‘ Bilgi Edinme Birimi
‘ Basin ve Halkla iligkiler Birimi

| Koruma ve Giivenlik Birimi ’—
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» Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Dokuz Eylul Universitesi Genel Sekreterligi, bilgi ve teknolojik kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanarak idari sureglerde verimliligi arttirmayi hedeflemektedir. Bilgi ve teknolojik kaynaklar, modern
yonetim anlayisini destekleyen kritik unsurlardir ve Universitenin hedeflerine ulasmasinda stratejik bir rol
oynar. Bu kapsamda,;

1- Universite genelinde kullanilan yazilhim sistemlerinin verimli kullanimini saglayarak idari isleyisi
desteklemektedir.

2- Universitedeki dijital doniisim projeleri kapsaminda teknolojik alt yapi, elektronik belge yonetim
sistemi ( EBYS), elektronik arsiv sistemi (E arsiv ) kullaniimaktadir.

3- Veri guvenligi kapsaminda, verilerin givenli bir sekilde saklanmasi ve yoénetilmesi igin givenlik
protokolleri ve duzenlemeleri uygulanmaktadir. Bu durum, kurumsal bilgiye kesintisiz ve
guvenli erisimi mimkun kilmaktadir.

4- Biinyemizde; CIMER, Acik Kapi, PTT KEP, Ulusal Elektronik Tebligat (UETS) ve Olumlu
Olumsuz Geri Bildirim Sistemleri (OGEB) kullaniimaktadir.

> Insan Kaynaklar

Dokuz Eylil Universitesi Genel Sekreterliginin insan kaynaklari, Gniversitenin idari streglerinin
etkinligi ve verimliligini saglayan en 6nemli unsurlardan biridir. Universitenin stratejik hedeflerine ulagmasi,
yetkin, motive ve surekli gelisim gosteren bir insan kaynagina sahip olunmasina baghdir.

Genel Sekterlik Birimine bagli olarak; 1 Genel Sekreter, 2 Genel Sekreter Yardimcisi, 1 Sube
Mudura Vekili, 8 memur, 6 sézlesmeli personel, 4 siirekli is¢i olmak lzere toplam 22 kisi aktif gorev
yapmaktadir.

Akademik ve idari Personelin Cinsiyetlere Gére Dagilimi

Personelin Cinsiyeti Akademik Personel idari Personel

Kadin - 17
Erkek - 5

Akademik ve idari Personelin Yaga Gére Dagilimi

Yas Araligi Akademik Personel idari Personel

21-25 -
26-30 -
31-35 -
36-40 -
41-50 -

51 ve Uzeri -
TOPLAM

____idari Personel |

2

5

3

0

7

5
2

22
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idari ve Destek Personelinin istihdam Sekline Gére Dagilimi

istihdam Sekli Personel Sayisi

Memur (657 Sayili Kanun Kapsami) 12

Memur (657 Sayili Kanun Kapsami) 4/B 3

Biiro Personeli (Sozlesmeli Isci) 3
Destek Pers. (657 Sayili Kanun Kapsami) -
Destek Pers. (657 Sayili Kanun Kapsami) 4/B 3
Destek Pers. (Sozlesmeli Isci) 1

idari ve Destek Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Mezuniyet Durumu Personel Sayisi

llkokul

Ortaokul

Lise

Onlisans

Lisans

Yuksek Lisans
Doktora ve sonrasi

wommI

idari ve Destek Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Hizmet Siniflari Personel Sayisi

Genel idare Hizmetler 18

Teknik Hizmetler

Yardimci Hizmetler 4

Saglik Hizmetleri
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idari ve Destek Personelinin Hizmet Yilina Gére Dagilimi

2024 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU
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Yil Araligi Personel Sayisi
1-3 Yl 8
4-6 Yl 2
7-10 Yl 1
11-15 Yl 1
16-20 Yl 1
9
TOPLAM 22
Koruma ve Guvenlik Birimi
Yerleske Adi Acik Alan Kapali Alan  Gulvenlik Guvenlik Valiligin
No6bet Noktasi Sayisi Verdigi onay
Merkez Yerleskesi 4,500.000 315.874 12 Adet 62 150 Personel
metre kare metre kare Personel
Buca Egitim 110.372 metre | 42.312 metre 5 Adet 24 50 Personel
Yerleskesi kare kare Personel
I_?)_uca Erkek 17.176 metre | 24.132 metre 2 Adet 10 25 Personel
Ogrenci Yurdu kare kare Personel
Deniz Bilimleri ve 8.840 metre 6.400 metre 2 Adet 7 12 Personel
Teknoloji kare kare Personel
Enstitusu
Balcova Devlet 102.669 metre | 36.163 metre 1 Adet 6 35 Personel
Konservatuvari kare kare Personel
Yerleskesi
Urla Glverte 27.666 metre | 4.685 metre 1 Adet 5 12 Personel
Bolimi kare kare Personel
Dokuzgesmeler 76.148 metre | 51.328 metre 4 Adet 25 40 Personel
Yerleskesi kare kare Personel
Rektorlik Merkez 14.321 metre | 15.592 metre 6 Adet 24 30 Personel
Yerleskesi kare kare Personel
Sabanci Kiiltiir 1.667 metre 5.738 metre 2 Adet 8 20 Personel
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Merkezi

Fevziye Hepkon
Spor Bilimleri ve
Sporcu Saglhigi
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Necat Hepkon
Bilimleri Fakultesi

Torbali Meslek
Yuksekokulu

15 Temmuz Saglik
ve Sanat
Yerleskesi

ilahiyat Fakiiltesi
Yerleskesi

§eferihisar Erkek
Ogrenci Konukevi

Efes Meslek
Yuksekokulu

Bergama Meslek
Yuksekokulu

Alsancak DILMER
Yerleskesi

Kiraz Veteriner
Fakultesi

§eferihisar
Ogrenci Egitim ve
Dinlenme Tesisi
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kare kare Personel
8.966 metre 7.617 metre 2 Adet 8 12 Personel
kare kare Personel
4.858 metre 3.189 metre 1 Adet 6 12 Personel
kare kare Personel
383.512 metre | 10.145 metre 2 Adet 7 30 Personel
kare kare Personel
233.262 metre 262.542 20 Adet 74 150 Personel
kare metre kare Personel
33.059 metre | 16.564 metre 4 Adet 14 20 Personel
kare kare Personel
------- 500 metre 1 Adet 4 12 Personel
kare Personel
7.455 metre 5.368 metre 1 Adet 7 12 Personel
kare kare Personel
171.928 metre | 4.509 metre 2 Adet 7 12 Personel
kare kare Personel
13.376 metre 822 metre 1 Adet 7 15 Personel
kare kare Personel
2.905 metre 4.982 metre 1 Adet 6 12 Personel
kare kare Personel
31.538 metre | 4.108 metre 2 Adet 6 12 Personel
kare kare Personel
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» Sunulan Hizmetler

© o NGO M®DN

Universite Yonetim Kurulu ve Senatosu ile Disiplin Kurulunun giindemlerinin olusturulmasi
ve bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasinin saglanmasi,
Universite Senatosu tarafindan alinan gesitli kararlarin kamuoyu duyurularinin yapilmasi,
Rektorlik yazigmalarinin yapilimasi,

Universitemiz binyesinde kurulan idari komisyon ve kurul toplantilarina katilim saglanmasi,
Bilgi Edinme, CIMER, OGEB hizmetlerinin ylrutilmesinin saglanmasi,

Universitemiz genel evrak sube midurligu faaliyetlerinin yirutilmesi,

Protokol ve Téren is ve islemlerinin koordine edilmesi,

Koruma ve Guvenlik hizmetlerinin yuratilmesinin saglanmasi,

Basin ve Halkla lligkiler hizmetlerinin yiiritilmesi,

AMAC ve HEDEFLER

A - idarenin Amag ve Hedefleri

Dokuz Eyliill Universitesi Genel Sekreterligi, tniversitenin akademik ve idari siireglerini
destekleyerek, Universitenin genel misyon ve vizyonuna ulasiimasinda kritik role sahiptir. Bu dogrultuda
belirlenen amag ve hedefler sunlardir:

AMACLAR:

Etkin ve Verimli Yonetim: Universite igindeki idari isleyisin uyumlu, etkin ve verimli bir
sekilde yuratulmesini saglamak.

Seffaf ve Hesap Verebilirlik: idari siireclerde seffafllk ve hesap verebilirligi artirarak
kurumsal guiveni guclendirmek.

Paydas Memnuniyeti: Universite biinyesindeki 6§renci, akademik ve idari personel ile dis
paydaslarin memnuniyetini en Ust duzeye ¢ikarmak.

Kurumsal Surdurebilirlik: Kaynaklarin verimli kullaniimasi ve surdirulebilir uygulamalarla
Universitenin uzun vadeli hedeflerine katkida bulunmak.

Yasal Uyum: idari islerin ylrirlikteki mevzuat ve diizenlemelere tam uyum iginde
gerceklestiriimesini saglamak.

Teknolojik Déniisiim: Universitenin dijitallesme ve teknolojik altyapi gelistirme hedeflerine
destek olmak.
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HEDEFLER:

1. idari Siireglerin Modernizasyonu: Tiim idari siireclerin dijitallesmesini tamamlamak ve
manuel islemleri minimuma indirmek.

2. Hizmet Kalitesinin Arttirlmasi: Universitenin hizmet kalitesini artirmak icin c¢alisanlarin
surekli egitim almasini saglamak ve hizmet sireglerini iyilestirmek.

3. Kurumsal Kapasitenin Giiclendirilmesi: Universitenin insan, bilgi ve teknolojik
kaynaklarini daha etkin kullanarak, kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

4. Stratejik Hedeflere Uyum: Universitenin stratejik planlarina uygun olarak idari birimlerin
faaliyetlerini desteklemek ve uyumlu ¢aligmasini saglamak.

5. Egitim ve Gelisim Programlari: idari personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla
duzenli ve kapsamli egitim programlari dizenlemek.

6. Cevreye Duyarh Yaklagim: Universite icinde gevreye duyarli idari siirecleri tesvik ederek
surdurilebilir bir ydnetim anlayisi gelistirmek.

7. lletisim ve Koordinasyonun arttinlmasi: Universite icindeki tim idari ve akademik
birimler arasinda daha gugll bir iletisim ve koordinasyon ortami olusturmak.

8. Hizl ve Dogru Karar Alma: Karar alma sureglerini hizlandirmak ve dogru bilgiye dayal
¢6zumler Gretmek igin veri analitigi ve karar destek sistemlerini kullanmak.

B - Temel Politikalar ve Oncelikler

Dokuz Eylul Universitesi Genel Sekreterligi, Gniversitenin idari isleyisinin etkin ve verimli bir sekilde
yuratilmesini saglamak amaciyla belirli politikalar ve énceliklere dayali olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
Bu politikalar ve 6ncelikler, kurumsal misyon ve vizyonun gergeklestiriimesine yonelik stratejik bir cergeve
sunar.

TEMEL POLITIKALAR:

1. Etkili Yonetim Politikasi: Universitenin idari siireglerinde etkin, verimli ve sonug odakl bir
ydnetim anlayigi benimsemek.

2. Hizmet Kalitesi Politikasi: Tum paydaslara hizli, glvenilir ve yiksek standartlarda hizmet
sunmay! hedeflemek.

3. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Politikasi: Karar alma ve uygulama sureglerinde seffaflik
saglamak ve paydaslara hesap verebilir bir yonetim yaklasimi benimsemek.

4. Surdurebilirlik Politikasi: Dogal ve Finansal kaynaklarin verimli kullaniimasini saglayarak
cevresel, sosyal ve ekonomik surdaralebilirligi desteklemek.

5. Dijitallesme ve Yenilik Politikasi: Universite binyesindeki idari stregleri dijitallestirmek
ve yenilikci teknolojilerin entegrasyonunu saglamak.

6. Egitim ve Gelisim Politikasi: idari personelin bilgi ve yetkinliklerini artirmak igin strekli
egitim ve mesleki gelisim firsatlari sunmak.

7. Uyum ve Mevzuat Politikasi: TUm faaliyetlerin yasal dizenlemelere ve Universite stratejik
planina uygun olarak gergeklestiriimesini saglamak.

8. Katihmcilik ve Paydas iligkileri Politikasi: Tim paydaslarin gériis ve 6nerilerine agik,
katilimci bir yonetim anlayisi olusturmak.
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ONCELIKLER

Dijital Donuisum: Elektronik belge yonetim sistemlerini gelistirmek. Tum idari sureglerin
dijital platformlara tasinmasini saglamak. Veri tabanli karar destek sistemlerini uygulamak.
insan Kaynaginin Giiglendirilmesi: idari personelin motivasyonunu artiracak tesvik
mekanizmalari olusturmak. Hizmet ici egitim programlarini diizenli hale getirmek. ihtiyaclar
dogrultusunda personel sayisini artirmak.

Paydas Memnuniyeti: Ogrenci ve akademik personel memnuniyetini artirmak igin
suregleri iyilestirmek. Geri bildirim mekanizmalarini etkin kullanmak.

Kurumsal iletisim ve Koordinasyon: Universitenin tiim birimleri arasinda iletisim ve is
birligini gliclendirmek. Birimler arasi koordinasyonu artiracak yénetim araclari gelistirmek.
Kaynak Yonetimi: Finansal Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak.
Universiteye ek kaynak yaratacak projeler gelistirmek. Fiziksel altyapinin iyilestiriimesini
onceliklendirmek.

Surduriilebilirlik ve Cevre Duyarliigi: Enerji ve kaynak tiketiminde surdarulebilir
yaklagimlar benimsemek. Cevreye duyarli ydnetim uygulamalarini tesvik etmek.
Kurumsal Performans ve Kalite Yonetimi: Performans 6lgim mekanizmalarini
gelistirmek ve iyilestirme firsatlarini belirlemek. ISO standartlarina uygun kalite yonetim
sistemlerini uygulamak.

Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

ACIKLAMA:

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A — Ustunlukler

Kéklii bir Universiteye Baglilik:

Dokuz Eylul Universitesinin gigli akademik ve idari gegmisi, kurumsal kimlik ve itibari

artirmaktadir.

Deneyimli ve Egitimli Personel:

Genel Sekreterlikte goérev alan personelin tecriibesi ve uzmanli§i, is sureglerinde verimliligi
arttirir.

Gelismis Teknolojik Alt Yapi:

Dijital déntsum projeleri ve guglu bir bilgi islem alt yapisi, slireclerin daha hizl ve etkili
yonetilmesine olanak tanir.

Diizenli iletisim ve Koordinasyon:

Universite iginde idari birimler arasi etkili iletisim ve koordinasyon mekanizmalari
bulunmaktadir.

Yasal ve idari Uyum:

Universite icinde idari suireglerin yasal mevzuatlara uygun bir sekilde yiritilmesi, kurumsal
guvenirliligi artirir.
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6. Ulusal ve Uluslararasi Baglantilar:
Universitenin ulusal ve uluslararasi dizeyde bilinirliligi, Genel Sekreterligin hizmet
sureglerinde de avantaj saglar.

7. Stratejik Yonetim ve Planlama:
Universite genelinde uygulanan stratejik planlama ve hedef odakli yaklagim idari siireglerin
de etkinligini destekler.

B — Zayifliklar

1. Personel Yetersizligi:
Idari personel sayisinin artan is yukuine oranla yetersiz kalmasi, sureglerde gecikmelere yol
acabilir.

2. Kaynak Yetersizligi:
Finansal kaynaklarin sinirh olmasi, altyapr yatirimlari ve teknolojik yeniliklerin
uygulanmasinda sorun yaratabilir.

3. Dijitallesme Eksiklikleri:
Bazi silreclerde dijitallesmenin tam anlamiyla hayata geciriimemis olmasi, is yukind
artirabilir.

4. Egitim ve Geligim Firsatlarinin Sinirhhg:
Idari personelin surekli gelisimini destekleyecek egitim ve kariyer gelisim programlarinin
yetersizligi gozlemlenebilir.

5. Hizli ve Dinamik Karar Alma:
Idari sUreg iyilestirmeleriyle karar alma strecleri hizlandiriimahdir.

Degerlendirme

Dokuz Eylul Universitesi Genel Sekreterliginin kurumsal kabiliyet ve kapasitesi, giiclii bir
akademik ve idari altyapiya dayanmaktadir. Universitemizin misyonu ve vizyonuna katkida
bulunmayi hedefleyen idari sireclerin genel olarak etkin bir sekilde yuratildigu gérilmektedir.
Bununla birlikte, gelisen ihtiyaclara dedisen sartlara uyum saglama noktasinda bazi alanlarda
iyilestirmelere ihtiya¢c duyulmaktadir.

Sonug olarak, mevcut durumun analizi géstermektedir ki Dokuz Eyliil Universitesi Genel
Sekreterligi, gucli yonlerini koruyarak ve gelistirmeye acik alanlarina odaklanarak kurumsal
kabiliyetlerini daha Ust seviyeye ¢ikarabilecek potansiyele sahiptir.

Genel Sekreterlik olarak, Universitemizin ydonetim vizyonunu desteklemek adina yenilikgi ve
¢6zim odakh yaklasimimizi surdirecek, mevcut gugli yonlerimizi ileriye tasiyarak karsilasilan
zorluklari firsata donistirmeye devam edecegiz.
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
GENEL SEKRETERLIK
2024 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU

izmir-1982

Harcama Yetkilisinin ic Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim cergevesinde
ic kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda
yeterli glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sirec¢ kontrolinin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Engin BASMACI
Genel Sekreter
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